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THE SKILLS AS A BASE FOR INTERNATIONALIZATION OF HIGHER EDUCATION
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-_I ~ Resumen

El presente articulo presenta los principales temas que relacionan la globalizacion con la
internacionalizacion de la educacion superior y muestra codmo el concepto de competencias,
introducido en la educacion superior desde la década de los noventa, se convierte en un factor clave
para la internacionalizacidon del curriculo, pues facilita la comunicacion pedagogica, la integracion
en redes institucionales y, a la vez, respeta y promueve las legitimas diferencias culturales, sociales y
epistemoldgicas a las que responde la educacion superior en cada contexto regional o local.

Palabras clave: internacionalizacion de la educacion superior, curriculo, competencias en educacion, educacion
superior

-_I ". Abstract

This article provides in a descriptive manner the main topics that links globalization with the
internationalization of higher education and also shows how the concept of skills introduced in higher
education since the 1990s, becomes a key factor in the internationalization of curriculum. This concept
facilitates the pedagogical communication and its integration to institutional networks. Cultural, social
and epistemological true differences are respected by this scope in the Higher Education context in several
levels, e.g. regional and local ones, as well.

Keywords: internationalization of higher education, curriculum, skills in education, higher education

Introduccion como respuesta a una economia que se ha vuelto
cada vez mas dependiente de las innovaciones
cientificas y de sus aplicaciones tecnologicas. En

La educacion superior esta enfrentando un verdadero definitiva, dichos cambios se hicieron notoriamente
cambio, por una parte como respuesta al agotamiento criticos ante las transformaciones influenciadas por
de los estilos tradicionales de ensefianza y por otra, el creciente proceso de globalizacion y el auténtico
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cambio de época: del transito de la denominada
sociedad industrial a la centrada en el conocimiento.

La globalizacion puede tener multiples miradas.
Hay quienes la asocian con la expansion del
conocimiento a través de la informatica, otros con
el mayor nivel de interaccion economica resultante
de la apertura de nuevos espacios de mercado y con
la mayor movilidad de capitales, y también quienes
la relacionan con homogenizacion cultural (Goldin
y Reinert, 2005; Knight y De Wit, 1997; Tomlinson,
1999; Stiglitz, 2004).

En cuanto al entorno en el que se desenvuelve la edu-
cacion, la literatura publicada a partir de las ultimas
dos décadas, coincide en sefialar la existencia de una
importante relacion entre la educacion superior y el
fenémeno de la globalizacion manifestada a través
del concepto de internacionalizacion, concepto
que en si mismo toma diversos matices en cuanto
a su alcance y complejidad. Asi, la educacion esta
mudando rapida y profundamente, hasta tal punto
que puede llegar a ser irreconocible a los ojos del
siglo pasado (Brunner, 2000).

El objetivo del presente articulo es mostrar que el
camino, en términos curriculares, para hacer realidad
la llamada de las instituciones a los multiples retos
que plantea el fenomeno de la globalizacion es a
través de la incorporacion y apropiacion del concepto
de competencias.

Para este proposito se partira de algunas precisiones
conceptuales sobre la relacion entre globalizacion
e internacionalizacion en la educacién superior
haciendo referencia a algunos enfoques y tendencias.
En un segundo momento, se abordara de manera
general algunas de las definiciones y clasificaciones
dadas a las competencias para asi, finalmente, pasar
a mostrar coOmo una propuesta curricular centrada en
dicho enfoque permite responder a los nuevos retos
de la educacioén superior en el marco de una sociedad
globalizada.

Sin embargo, es importante aclarar al lector que
no se trata de un articulo que aborda el tema de
las competencias para intentar dar una nueva
aproximacion conceptual. Independientemente del
enfoque, definicion o postura que se tenga sobre
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dicho concepto lo que se pretende es mostrar
que las competencias son un factor clave que
contribuye significativamente en los procesos de
internacionalizacion de la educacion superior.

Globalizacion e internacionalizacion

El fenomeno de la globalizacion involucra
necesariamente las diferentes esferas de las sociedades
humanas. Como la mayoria de los fenomenos
sociales, la globalizacion es contradictoria y dificil de
definir, pero sin duda alguna esta desempefiando un
rol fundamental en la constitucion de nuevas formas
de cultura, politica y educacion (Altbach y Knight,
2006; Tomlinson, 1999; Torres, 2007).

Si esto es asi, ninguna instituciéon social puede
sustraerse al influjo y efectos de la globalizacion,
aunque evidentemente la naturaleza e intensidad del
impacto varien sustancialmente entre las diversas
instituciones. Habra unas que tengan un papel mas
activo y propositivo, y también otras que asuman un
rol tendencialmente pasivo y reactivo.

La universidad, como institucion social no solo
esta profundamente impactada por la globalizacion,
sino que esta llamada a desempefiar un rol activo y
propositivo frente a este fendmeno irreversible; no en
vano el nombre mismo de universidad, considerado
en su origen y acepcion primigenia, esta emparentado
con el de globalizacion. La universidad, en su
mas profundo sentido, y la globalizacion como tal
soportan una lectura similar: el deseo de encontrar
y exaltar la diversidad y la unidad; la busqueda,
cada vez mas acuciante y ardua, de la integracion
solidaria de los pueblos y de las culturas dentro del
mas profundo respeto y promocion de las legitimas
diferencias (Parra, 2005).

En este orden de ideas, parece bastante obvia la
existencia de una relacion entre la universidad y la
globalizacion (Castellanos J. y Luna C., 2009), y se
abre un gran campo de exploracion y analisis sobre
las caracteristicas, los problemas y los alcances de
esta relacion. Para ello, conviene partir de algunas
precisiones conceptuales y terminologicas, que
permiten vislumbrar la diferencia entre globalizacion
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e internacionalizacion, y determinar cual de estos
dos conceptos conviene mas a las tendencias
contemporaneas de la educacion superior.

Stiglitz (2004) considera que la globalizacion es una
integracion de los paises y los pueblos del mundo,
producida por la reduccién de los costes de transporte
y comunicacion, y por el desarme de las barreras al
flujo de bienes, servicios, conocimientos y personas
(en menor grado) a través de las fronteras.

En este contexto, la globalizacion se identifica, casi
exclusivamente como un fenémeno econdmico de
tipo comercial por el que se busca crear condiciones
de igualdad para permitir, a través del ejercicio
de la libre y sana competencia, el transito libre de
mercancias y servicios, con el proposito de favorecer
una mejor dinamica de los mercados y se propicie el
crecimiento y estabilidad economica de los pueblos.
Aunque, evidentemente, esta comprension de la
globalizacion es en buena parte acertada, no deja de
ser una concepcion sesgada, que ademas pervierte
el sentido mas amplio y radical del fendmeno, pues
si se comprende la globalizacion como un hecho
prioritariamente comercial, ésta no podra escapar a
las leyes del mercado (Altbach, 2004).

En efecto, estas leyes frecuentemente escapan
al dominio de la justicia social y dificilmente se
ordenan, en el plano de la realidad empirica, a la
solidaridad e igualdad entre los pueblos. Bien lo da
a entender el Premio Nobel de Economia, Amartya
Sen (1997), considerando que el capitalismo global
estd mas preocupado por extender su dominio por
las relaciones de tipo comercial que por establecer
la democracia, universalizar la educacion basica
y mejorar las oportunidades sociales de los mas
necesitados.

Otros sentidos que se dan a la globalizacion pueden
ser vistos a través de diferentes autores. En palabras
de Goldin y Reinert (2005), la globalizacion se puede
definir como un incremento en el impacto sobre las
actividades humanas de fuerzas que trascienden
las fronteras nacionales. Por su parte, Knight y De
Wit (1997), argumentan que la globalizacion puede
ser vista como el flujo de tecnologia, economia,
conocimiento, personas e¢ ideas mas alla de las
fronteras. Para Tomlinson (1999), la globalizacion
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se puede entender como una intensificacion de las
relaciones sociales a escala mundial, en donde los
sucesos locales se ven influidos por acontecimientos
que ocurren a cientos de kilometros.

Como puede verse en las definiciones anteriores, a
diferencia de las de corte comercial, se incluye como
factor determinante el intercambio de conocimientos
y la difusion de corrientes culturales; se pone de
manifiesto un sentido mucho mas amplio del alcance
y magnitud de la globalizacion. Se puede afirmar,
en sintesis, que la globalizacion es un fenomeno
de integracion que involucra todas las dimensiones
sociales, superando las barreras del espacio y de la
lengua.

Por otra parte, el término internacionalizacion en
el contexto de la educacion superior comenzo a
introducirse sistematicamente a principios de los
ochenta, como respuesta a los retos planteados por
la globalizacion (Altbach y Knight, 2006). Asi, la
internacionalizacion de la educacion superior puede
ser leida como una consecuencia de la globalizacion.

Knight (1994), definio la internacionalizacion como
el proceso que integra la dimension internacional e
intercultural a las funciones de ensefianza, investigacion
y servicio de la educacion superior. Arum y Van de
Water (1992), definieron la internacionalizacion
como aquellas actividades, programas y servicios que
incluyen los estudios internacionales, el intercambio
educativo internacional (movilidad de estudiantes y
profesores) y los convenios o trabajos de cooperacion
técnica. Por su parte, Van der Wende (1997), propuso
una definicion mucho mas amplia, considerando
la internacionalizacion como cualquier esfuerzo
sistematico encaminado a hacer que la educacion
superior pueda responder a los requerimientos y
desafios relacionados con la globalizacion de las
sociedades, la economia y los mercados laborales.
Para Gacel-Avila (1999), la internacionalizacion se
define como un proceso integral de transformacion
institucional que logra incorporar la dimension
internacional e intercultural en la mision y funciones
propias de las Instituciones de educacion superior.

Las definiciones anteriores muestran que la

internacionalizacion puede ser vista desde dos
enfoques particulares. El primero, de caracter
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comercial, esta orientado a fines lucrativos
especialmente y, el segundo, de orden académico-
curricular, busca integrar la dimension internacional
(lo econoémico, social, politico y cultural) con las
funciones sustantivas del quehacer universitario:
docencia, investigacion y proyeccion social (Paipa
y Parra, 2007).

Enfoque comercial

Una primera forma de entender la internacionalizacion
es reducirla casi de manera exclusiva a su dimension
economica. Expresiones como “educacidon
transnacional” o “educacion sin fronteras” utilizadas
para describir movimientos reales o virtuales de
profesores, estudiantes y programas de un pais a otro,
reflejan la concepcidn de la educacion superior como
un producto sujeto a las leyes del mercado, y de la
universidades como empresas de servicio obligadas
por la dindmica econdmica a expandirse, a diversificar
productos, a generar ventajas competitivas que les
permita mantenerse y crecer, hasta tal punto que
para paises como el Reino Unido, Australia, Canada
y Estados Unidos el reclutamiento de estudiantes
internacionales (de postgrados especificamente), en
programas tanto virtuales como presencias constituye
un regldn de ingresos significativo, que para el caso
de Estados Unidos, esta cerca de 12 mil millones de
dolares por ano (Altbach y Knight, 2006).

Desde el punto de vista comercial, segin Botero
(2006) la internacionalizaciéon de los servicios
educativos reviste cuatro posibles modalidades como
se aprecia en la figura 1.

Figura 1. Modalidades de internacionalizacion

| Il
Servicio educativo que Desplazamiento que realiza
traspasa fronteras pero sin un consumidor del servicio
flujo de personas educativo de un pais a otro
(educacion a distancia,
educacion virtual)

] IV
Presencia comercial de un Desplazamiento fisico de
proveedor en el territorio de profesores o investigadores
otro mediante la de un pais a otro para
constitucion de una sede prestar el servicio de
capacitacion
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Las dos primeras modalidades son las mas
tradicionales dado que no implican el desplazamiento
de personal de la institucion, el establecimiento de
campus filiales o la compra de instituciones que estén
presentes en otros paises, aspectos estos que hacen
mas compleja la prestacion del servicio educativo.

Cabe sefialar que el enfoque comercial de la
internacionalizacion es ventana de oportunidades
para lograr que las instituciones de educacion
generen acciones en pro de la consecucion de
recursos econdémicos para apoyar las funciones
propias del quehacer universitario. Sin embargo,
no puede confundirse el fin con los medios, sin lo
cual se estaria dejando de lado el fin mismo de la
universidad.

Enfoque académico-curricular

Una segunda forma de entender la internacionalizacion
de la educacion superior es definirla como las
politicas y estrategias pedagodgicas y curriculares,
adoptadas por las universidades con la intencion
de aprovechar la globalizacion en beneficio de la
calidad de sus funciones sustantivas de docencia,
investigacion y proyeccion o extension social.

Con otras palabras: el enfoque académico-curricular
de la internacionalizacion es el desarrollo de
las funciones propias de la universidad con un
sentido de apertura, de comunicacion e interaccion
internacional. Se trata de superar, no solo ni
principalmente las fronteras territoriales, sino las
fronteras sociales, lingiiisticas y culturales, para
lograr un aprovechamiento solidario de los adelantos
cientificos y tecnologicos de los diferentes paises,
asi como un acceso mas democratico y equitativo al
conocimiento.

En este mismo sentido, Nilsson (2000) y Gacel-Avila
(2003), coinciden en afirmar que en la sociedad
globalizada, en donde estan inmersas las instituciones
de educacion superior, tienen el compromiso de
formar a los educandos con capacidad de competir
en el ambito internacional. Es decir, que tengan las
capacidades suficientes y necesarias para trabajar en
el lugar, cualquiera que sea, donde les corresponda
hacerlo. “Un curriculo que da conocimiento
internacional e intercultural y desarrolla habilidades
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en este campo, busca preparar estudiantes para
realizarse (profesional social, emocionalmente), en
un contexto internacional y multicultural” (Nilsson,
2000).

El enfoque académico-curricular de la
internacionalizacién se centra en la dimension
formativa de la universidad, por lo tanto se define
en términos de finalidades y de medios educativos,
y no con categorias economicas y de mercado. En
este orden de ideas, la globalizacion plantea a la
educacion superior retos de naturaleza pedagogica
mas que econdmica y, en consecuencia, las respuestas
de la institucion deberan ser de caracter didactico y
pedagdgico, aunque sin ignorar la necesidad de innovar
en las estrategias de comerciales, que exigen las nuevas
realidades del mercado (Paipa y Parra, 2007).

Hacia la internacionalizacion mediante
una propuesta curricular centrada en
competencias

Realmente no es una tarea sencilla determinar
los contenidos y las estrategias curriculares para
satisfacer las demandas de la internacionalizacion
desde el enfoque académico-curricular. Desde el
punto de vista de los autores de este articulo, caben
al menos dos alternativas: la primera, dar respuesta
a través de los contenidos de ensefanza vy, la
segunda, mediante de la formacion por competencias
profesionales.

La alternativa de dar respuesta mediante la
incorporacion de contenidos fue la primera en
presentarse durante la década de los noventa, antes de
la irrupcion y auge del concepto de las competencias
en el ambito educativo. En esta tendencia pueden
situarse, entre otros, a McKellin (1996), quien
considera que los mecanismos necesarios para
favorecer la internacionalizacion del curriculo giran
en torno a la inclusion de aspectos internacionales en
las disciplinas académicas, profesionales y técnicas.
También se encuentra la respuesta de la Organizacion
para el Comercio y el Desarrollo Econémico
(OECD), que propone hasta 9 tipos de curriculos
para responder a la internacionalizacion.

Sin embargo, esta solucion tropieza con numerosas
dificultades, como la unificacion de planes de
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estudio entre instituciones de diferente naturaleza
juridica (cantidad y tipo de asignaturas, extension
y contenido de los silabos), de diferentes contextos
culturales, y de paises que tienen sus propios
marcos legales. La unificacion de planes de estudio
supone, ademas, haber superado previamente otro
problema: el de la unificacion u homologacion
de las titulaciones universitarias. Problema éste
profundamente complejo, pues en la nomenclatura de
las titulaciones intervienen desde factores de caracter
epistemoldgico, hasta aspectos relacionados con la
tradicion cultural del pais.

Todavia resta un obstaculo tanto o mas dificil de
superar que los anteriores: los criterios de evaluacion
de los aprendizajes y los modos de expresar esa
evaluacion. No significa que estas dificultades
sean insuperables; de hecho, existen acuerdos
internacionales sobre homologacion de titulos y
unificacion de planes de estudio, como el Acuerdo
de Bolonia para Europa, o el Convenio Andrés Bello
entre varios paises suramericanos. Han surgido
también agencias internacionales de diverso origen,
para la acreditacion de programas académicos, y
otras dedicadas a la certificacion internacional de
competencias profesionales. No obstante, si bien son
iniciativas interesantes y viables, no dejan de ser una
amenaza, tenue de momento, contra la autonomia
académica universitaria.

(Cémo lograr, entonces, una cierta unidad en los
curriculos universitarios, de modo que respondan a
las exigencias de la internacionalizacién y, a la vez,
que respete las diferencias culturales y la identidad
institucional de cada universidad?

La propuesta de los autores de este articulo, es que se
busque esa unidad no en los contenidos curriculares,
sino en las finalidades proximas del curriculo, lo
cual estd muy relacionado con el desarrollo de las
competencias pertinentes a cada profesion. Dicho de
otro modo, en ocasiones puede resultar mas facil y
eficaz lograr acuerdos sobre los fines que sobre los
medios. Mas aun, si esos fines pueden formularse en
términos operativos y, que por lo tanto, permitan una
constatacion factica, evidente de sus cometidos. Se
trata, entonces, de acordar los “qué” y no los “como”,
dejando a cada institucién de educacion superior la
eleccion de los medios para alcanzarlos.
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Los “como”, es decir los medios, se pueden identi-
ficar con los planes de estudio, con las estrategias
pedagogicas y con los procesos administrativos
de la educacién superior. Los “qué” vendrian a
identificarse con los fines proximos de la educacion
superior, que en el marco de analisis que se propone
en este trabajo, son las respuestas a las exigencias de
la internacionalizacién. Sin embargo, para responder
a dichas exigencias es preciso que los “qué” sean
comprendidos, aceptados y constatados por todos de
una misma manera; para ello deben ser formulados
en términos operativos, deben expresar acciones ob-
servables y, en cierta media, presumibles y repetibles.
Esto se consigue formulando los fines curriculares de
la educacion superior en términos de competencias.

Ahora, es sabido que existe una amplia gama de defi-
niciones y de propuestas tipoldgicas de competencias
(Gonzalez Bernal, 2006). Sin el &nimo de hacer una
presentacion exhaustiva sobre dichas definiciones y
tipologias, a continuacion se hace mencion de algunas
de ellas con el fin de mostrar por qué las competencias
se convierten en un camino valido para facilitar los
procesos de internacionalizacion en la educacion
superior desde un enfoque académico-curricular.

Aproximacion a las competencias

El concepto, al parecer se origin6 en el campo de la
lingiiistica en los trabajos desarrollados por Noam
Chomsky. Posteriormente, fue apropiado por la psi-
cologia en un intento de ver una posible explicacion
del funcionamiento de la mente.

A finales de los afios 80 y comienzos de los 90, y
gracias al desarrollo de las tecnologias de la comuni-
cacion y de la informacion, se generaron nuevos retos
para la industria, dada la necesidad de responder cada
vez mas rapido a las exigencias del mundo globaliza-
do. Esto permiti6 que asi el concepto de competencia
migrara al mundo empresarial en donde se le concibe
como una estrategia que se apoya fundamentalmente
en el andlisis de tareas, para establecer las etapas
puntuales en las que se debe formar a un operario en
la adquisicion de las habilidades que le permitan un
desempefio eficiente en su labor (Diaz Barriga, 2006).

La definicion del término competencia es un ejercicio
complejo, pues instala en si una serie de nociones
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tales como la concepcion del modo de produccion
y transmision del conocimiento, la relacion entre
educacion y sociedad, las practicas de ensefianza
y su respectiva evaluacion y la capacitacion de los
docentes, entre otras (Gémez Roldan, 2005).

Una enunciacion amplia del concepto puede definirse
como “aquellas capacidades que todo ser humano
requiere para resolver problemas, de manera eficaz y
autonoma frente a las situaciones que se le presentan
en el transito de la vida, personal y laboral. Dichas
capacidades se fundamentan en un saber profundo,
que no soélo implican el saber qué o el saber como
sino el saber ser persona frente a un mundo complejo
en continuo cambio y cada vez mas competitivo”
(Beneitone, et al., 2007). Con rasgos similares,
Bogoya, et al. (2000) define la competencia como
“una actuacion idonea que emerge en una tarea
concreta, en un contexto con sentido”.

Por su parte, Cullen (1996) sefiala que las compe-
tencias son “complejas capacidades integradas, en
diversos grados, que la educacion debe formar en
los individuos para que puedan desempefiarse como
sujetos responsables en diferentes situaciones y
contextos de la vida social y personal, sabiendo ver,
hacer, actuar, y disfrutar convenientemente, evaluan-
do alternativas, eligiendo las estrategias adecuadas y
haciéndose cargo de las decisiones tomadas”.

Desde una postura mas critica sobre el papel de las
universidades frente a los procesos de formacion,
Ronald Barnett (2001) considera que en la nocion de
competencia puede darse dos versiones, la primera hace
referencia a la forma académica de la competencia la
cual es construida en torno a los dominios disciplinares
por parte del estudiante y, la segunda es la concepcion
operacional que hace referencia a los desempefios
esperados por parte de la sociedad. Sin embargo, el
enfoque planteado por Barnett, va mucho mas alla la
instrumentacion de los conocimientos y otorga el espa-
cio necesario para educar a los estudiantes para la vida.

Finalmente, la definicion propuesta por el Proyecto
ALFA Tuning (2006) es la siguiente: “las com-
petencias representan una combinacion dinamica
de conocimiento, comprension, capacidades y
habilidades, las cuales deben ser fomentadas desde
los programas educativos”.
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Si bien, se estard dejando por fuera de este trabajo
otras tantas definiciones y enfoques, lo cierto es
que con las presentadas se puede establecer que
una competencia, en general, se caracteriza por
que hace referencia al dominio de un conjunto de
conocimientos que al mismo tiempo reclaman el
desarrollo de una serie de habilidades, actitudes
y valores y, finalmente es imprescindible la
existencia de una situacion concreta en donde se
pueda manifestar la competencia como tal. En
otras palabras, se puede afirmar que cuando se
hace referencia a las competencias se esta haciendo
alusion al conocimiento y a la accion.

Miiltiples clasificaciones y tipologias
de las competencias

Son numerosas las clasificaciones de las competencias,
como consecuencia de los criterios que se utilizan.
Segun nuestro analisis los criterios de clasificacion
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de las competencias son de dos tipos: el centrado
en el desempefio y el que se centra en dimension
cognitiva-actitudinal del conocimiento. El primero se
refiere al contexto laboral y a los tipos de actividades
profesionales para los que el sujeto es preparado.
El segundo se refiere al tipo de conocimientos y
habilidades de conducta que debe dominar para
realizar con acierto su actividad (Christensen, 2008).

En la tabla 1 se hace una breve descripcion sobre las
algunas posturas que diferentes autores han dado
segun los dos criterios de clasificacion citados.

Igualmente, al visualizar las diferentes tipologias se
puede afirmar que la generalidad o la especificidad
de una competencia es lo que permite a diferentes
profesiones el poder acercarse y sostener un dialogo
para llegar a la solucion de un problema desde
visiones particulares es decir, desde el enfoque propio
de cada profesion.

Tabla 1. Clasificacion de las competencias en dos dimensiones

Competencias centradas en el desempeiio

Gallego (2000)

Establece dos categorias: las
competencias diferenciadoras y
las competencias de umbral

Las competencias diferenciadoras posibilitan que una
persona tenga un desempefio muy superior a cualquier
otra, bajo las mismas condiciones.

Las competencias de umbral con aquellas que
permiten un desempeio suficiente para realizar
una tarea determinada.

Echeverria (1999)

Define cuatro categorias generales:
técnicas, metodologicas, participa-

Las competencias técnicas hacen
referencia al conjunto de cono-
cimientos y destrezas requeridos
para abordar tareas propias de un
quehacer laboral.

Las competencias me-
todolégicas incluyen
los conocimientos y
destrezas necesarios
para efectuar el ana-

Las competencias par-
ticipativas, refieren a
aquellas habilidades
que permiten un tra-
bajo colaborativo y en

Las competencias
personales se orientan a
las actitudes que permiten
una participacion
activa en el trabajo y

tivas y personales.

lisis y resolucion de
problemas

equipo.

habilidades en la toma
de dediciones.

Competencias centradas en la dimension cognitiva-actitudinal

Las competencias basicas son
aquellas que se desarrollan para
que una persona tenga la capacidad
de vivir en sociedad y desenvol-
verse en cualquier ambito laboral.

Vargas (1999)

Divide las competencias
en basicas, genéricas y
especificas

Constituyen la base sobre la
cual se desarrollan las demas
competencias.

Son propias de la educacion basica
y media.

Posibilitan el analisis, comprension
y solucion de problemas de la vida
cotidiana.

Las competencias genéricas son aque-
llas comunes a varias ocupaciones 0
profesiones.

En la educacion superior, permiten
facilitar los procesos de movilidad
académica.

Aumentan las posibilidades de em-
pleabilidad, permiten al profesional
una facil adaptacion a los diferentes
entornos laborales, no estan ligadas a
una ocupacion en particular

Se adquieren mediante procesos siste-
maticos de ensefianza y aprendizaje y
su desempefio puede evaluarse.

Las competencias especificas/profe-
sionales, al contrario de las genéricas,
hacen parte del cuerpo especializado de
una ocupacion o profesion.

Se caracterizan por su alto grado de es-
pecializacion que requieren pwrocesos
educativos también especializados.

Este tipo de competencias son las que
sustentan y argumentan la existencia de
cada profesion u ocupacion.
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Proyecto Tuning Europa y
Tuning América Latina

(Beneitone, et al., 2007)
Las competencias se

clasifican en genéricas y
especificas.

Las competencias basicas son
aquellas que se desarrollan para
que una persona tenga la capacidad
de vivir en sociedad y desenvol-
verse en cualquier ambito laboral.

Constituyen la base sobre la
cual se desarrollan las demas

competencias.

Son propias de la educacion basica
y media.

Posibilitan el analisis, comprension

Las competencias genéricas iden-
tifican los elementos compartidos
que resultan comunes a cualquier
programa de formacion profesional.

En este sentido, la capacidad de
aprender, la capacidad de tomar
decisiones, la capacidad de disenar
proyectos, las destrezas adminis-
trativas, entre otras, son aspectos
comunes, sino a todas, lo son
a la mayoria de los programas
profesionales.

Las competencias especificas hacen
referencia a los “métodos y técnicas”
propios de cada disciplina, segln el area
de conocimiento.

y solucion de problemas de la vida
cotidiana.

Un curriculo centrado en competencias

Segun lo visto hasta este punto, queda claro que
para enfrentar con acierto los retos de la interna-
cionalizacion, la educacion superior debe formar
sujetos capaces de actuar con certeza en los ambitos
profesional, social y emocional, en contextos alta-
mente dindmicos y multiculturales. Sujetos no solo
adaptativos, sino principalmente propositivos, en
condiciones de aportar a la sociedad en la que se
encuentren. Una persona asi formada posee no solo
conocimientos, sino que fundamentalmente esta
dotado de las habilidades y disposiciones afectivas
necesarias para convertir los conocimientos que
posee en acciones adecuadas, en coherencia con las
caracteristicas del contexto en el que se encuentre,
para lograr las finalidades personales o corporativas
que se haya propuesto.

Pareceria evidente, entonces, que un curriculo de
formacion profesional centrado en contenidos de
ensenanza es “insuficiente” para responder a las
exigencias de la internacionalizacion. Se impone
asi la necesidad de replantear el enfoque curricular
de la educacion superior, lo que supone también
reconsiderar la evaluacion, las estrategias didacticas y
la formacion de los profesores. Por exigencias propias
del tipo de trabajo que se presenta, no es posible
desarrollar aqui las consecuencias, que se acaban
de mencionar, de centrar la educacion superior en la
formacion de competencias. Solo se hara referencia
brevemente al enfoque curricular por competencias.

Un curriculo centrado en los contenidos exige y
supone una secuenciacion tematica, que se resuelve
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en términos de asignaturas o materias que se suceden
enun determinado orden. Con frecuencia los criterios
se secuenciacidén son poco claros y acaban por
obedecer mas a razones administrativas que razones
pedagogicas y epistemologicas.

La articulacién entre los contenidos termina por ser
puramente temporal, con riesgos de reiteraciones
y vacios. Otros puntos criticos en este enfoque
curricular son la evaluacion del aprendizaje, no tanto
en su dimension técnico-procedimental, como si en
los criterios y objetos de valuacion. Con frecuencia
las asignaturas de este tipo de curriculos terminan
aisladas entre si; con sus propias finalidades, criterios
de evaluacion y secuencia tematica, al arbitrio del
docente que las imparte. Facilmente, entonces, la
intencionalidad formativa se dispersa y se diluye,
hasta el punto de que realmente no se puede prever
con acierto el perfil profesional de los egresados.

Por su parte, un curriculo basado en competencias
parte del estudio y andlisis del contexto local,
regional, nacional e internacional como factor deter-
minante en la identificacion de las necesidades que
justifican y sustentan la presencia de un programa
académico. Una vez detectadas, es necesario trabajar
detenidamente en el proceso de categorizacion,
jerarquizacion y priorizacion de las mismas, a fin de
garantizar una formacién que imprima la identidad
que cada institucion universitaria quiere en sus
egresados, asi como también garantizar la pertinencia
especifica de cada profesion. Estas necesidades se
traducen en términos de competencias y, por un
proceso de andlisis, se determinan a partir de ellas los
contenidos de ensefianza y los criterios de evaluacion
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(Vargas Leyva, 2008). En otras palabras, a través de
un curriculo basado en competencias se garantiza en
mayor medida la pertinencia de la formacion profe-
sional, se establecen criterios claros y objetivos para
la secuenciacion de contenidos y para la evaluacion
de aprendizajes (Gonzalez Bernal, 2008).

Sintesis conclusiva

Después de los aspectos presentados en este articulo
se puede decir que la internacionalizacion es una
exigencia ineludible de la educacion superior, como
consecuencia del fenomeno de la globalizacion. De
no incorporar esta tendencia, la instituciéon univer-
sitaria corre el grave riesgo de perder su pertinencia
social como institucion educativa.

El reto que plantea la internacionalizacion a la edu-
cacion superior es el de conseguir que los estudiantes
de pregrado o posgrado estén al tanto de los adelantos
tecnologicos y cientificos que ocurren fronteras
afuera de su propio pais; que logren una comprension
mas profunda de los problemas locales y globales
para proponer nuevas alternativas de solucion.

Internacionalizar la educacién superior, segun el
enfoque académico-curricular, significa formar a
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